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TRLALMARY

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Stnmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yldidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cefireni ey nazh hilall
Kahraman irlama bir gl Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra hefal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin tstiklall

Ben ezelden beridir har yagadim, hir yaganm
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kikremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yurtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa celik zithl duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasi byle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek dist kalmes canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ufratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glnler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigen yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani;
Digln altindaki binlerce kefensiz yatant

Sen gehit oflusun, Incitme, yazktir atan;
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak toprag siksan, sihedal
Cani, canani bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gdgstine namahrem ell
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebed! yurdumun (stinde benim infemell

0 zaman vecd e bin socdo oder-varsa-tagim
Her cerihamdan, lahi, boganip kanl yagim,
Fighunr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar ibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
ok irkima yok izmihlal
in hrriyet;
Hakkidr, Hakk'a tapan, milletimin stiklall
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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planl bir caligmay1 ka¢inilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planm etkin bir sekilde
uygulanmasma baglidir. Planlamada zamanin ve kaynaklarin etkili kullanilmasi ve
cocuklarimizin gelisimine yonelik kullanilmasi bizler i¢in ¢ok dnemlidir. Bizler okullar olarak
gelecegimizi etkilemekte ve insan kaynagmin temel becerilerini kazandirmaktayiz. Bu
anlamda etkimizin farkindayiz ve yapacagimiz tiim c¢aligmalar1 bu amaca yonelik
planlamaktayiz. Okulumuz ¢ocuklarimizi her anlamda hayata hazirlamaya ve gelecegimize
giizel bir sekilde yon vermeye yonelik ¢alismay1 amag edinmistir. Bizler i¢in en 6nemli nokta
toplumumuza faydali bireyler yetistirerek; her yonden yasamsal becerileri kazanmis, sosyal
iliskileri diizelmis ve iletisim becerileri gelismis bireyleri topluma kazandirmaktir. Kosulsuz
saygl ile bireyleri kabul etmek, yalan sdylememek, kendine ve ¢evresine zarar vermemek gibi
kurallarla cocuklarimizi gelecege hazirlamaya c¢alisiyoruz. Bu anlamda planlamanin ve
hedefler noktasindaki stratejik planin 6neminin farkindayiz.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga

uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasit gereken hedeflerin yoniinii,
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dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapismin daha da gili¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plant hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli
Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Bolimii ¢alisanlara tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim
personelimize basarilar diliyorum. “HER SEY COCUKLARIMIZ ve GELECEGIMiZ
ICIN...”

Muhammed BAYIR
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk agamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelece§e yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Muhammed BAYIR Okul Midiirii | Saadet KESER Mudar
yardimcisi
Ayfer KIZILKAY A Miidiir Abdulhaluk KARTAL Ogretmen
Yardimcisi
Ahmet Giirhan YUCEL Ogretmen Salih Cihan ACAR Ogretmen
Yesim MANDALI Okul Aile ibrahim COLAKOGLU Ogretmen
Birligi Baskani
Mustafa SARAC Ogretmen
Mustafa ARSLAN Ogretmen
Aliye ALABAS Goniillii veli




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve goriisleri ile okulumuzun Glglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

1. Hava Ikmal Bakim Merkezi Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik
Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da Midirliiglimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal
yikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 — iirlin ve hizmetlerin

iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

1. HAVA iIKMAL BAKIM MERKEZI ILKOKULU

Okulumuz 1972-1973 egitim &gretim yilinda Maresal Fevzi Cakmak Ilkokuluna bagli bir
sube olarak agilmustir.

12.03.1974 dgretim yilinda adi gegen okuldan ayrilip “Emek Ilkokulu” adryla miistakil
miidiirlik olarak sahsa ait evlerde hizmet vermeye baslamistir. 1975 yilinda okul binasinin
yapilmasi ile yeni yani bugiin kullanilmakta olan binasinda hizmete baslamustir. ilimizdeki
sanayilesme, c¢ekirdek ailelerin kdylerden, ilgelerden koparak kente gbé¢ etmesi nedeniyle
mahallenin niifusu hizla artmis, buna paralel olarak da okul mevcudu yiiksek bir potansiyele
ulagmistir. 1978 yilinda yeni bir ek bina yapilmustir.

21.05.1999 tarih ve 17933 sayili Valilik Protokolii ile okulumuzun adi “1. Hava Ikmal
Bakim Merkezi Ilkdgretim Okulu” olarak degistirilmistir.

2012-2013 egitim O6gretim yilindan itibaren egitim sisteminin 4+4+4 olarak yeniden
yapilandiriimasindan dolayi, okulumuz ilkokula déniismiis olup, ismi “l. Hava Ikmal Bakim
Merkezi ilkokulu” olarak degistirilmistir.

Okulumuzda Eko-Okul Projesi, Toyota Biyololjik Cesitlilik Aragtirma, Okullarda Orman
Projesi, Su Kasifi adli projeler halen yiiriitiilmekte olup, okulumuz Yesil Bayrak, Kahverengi
Bayrak alan nadir okullardan biridir.

2014 yilinda Toyota Cevreci ve Yenilik¢i Fikirler Projesi kapsaminda diizenlenen
yarigmada, okulumuz Tiirkiye 1.’s1 olmus, iilkemizi uluslararasi alanda temsil etmistir.



ENO Treelympics kapsaminda diizenlenen Fidan Dikme Olimpiyatlarinda 2015°te Diinya
9.’su, 6grencimiz Diinyanin en aktif 6grencisi ve 2017°de Diinya 8.’si olmustur.

MEB-Saglik Bakanlig1 tarafindan okulumuz 2016’da Beyaz Bayrak, 2017°de Beslenme
Dostu Okul Sertifikasi ile ddiillendirilmistir.

2016 yilinda MEB Yenilik¢ilik Odiillerinde Iki Projesi birden saha ziyaretine kalma
basaris1 gosteren Tiirkiye’deki tek okul olmustur.

AB Erasmus+ KA1 Personel Hareketliligi kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
projelerimiz kabul edilmis; 2016-2017 yillarinda “Simif Yonetiminde Yenilik¢i Yaklasimlarin
Yeni Egitim Sistemlerinde Incelenmesi” baslikli projemiz; 2017-2018-2019 yillarinda “Farkli
Kiiltiirler Zenginligimiz, Zenginlikler Giictimiizdiir” baslikli projemiz, basariyla uygulanmistir.

AB Erasmus+ KA2 Stratejik Ortakhk ve Iyi Uygulamalarin Degisimi kapsaminda,
okulumuzun koordinatdrliigiinde gerceklestirilen, “Siirdiiriilebilir Biyogesitlilik Icin Avrupa ile
Isbirligi” baslikli projemiz Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan 2018’de kabul edilmis olup, 2018°de
baslayan proje 2020 yilina kadar Tiirkiye-italya-Portekiz-Ispanya stratejik ortakligi ile

yiiriitiilmesine devam edilecektir.

AB Erasmus+ KA2 Stratejik Ortaklik ve Iyi Uygulamalarm Degisimi kapsaminda,
okulumuzun koordinatérliigiinde gergeklestirilen, “Gelecegimiz I¢in iklim Igin Tek Yiirek”
baslikli projemiz Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan 2019°da kabul edilmis olup, 2019’de baslayan
proje 2021 yilma kadar Tiirkiye-Italya-Polonya-Ispanya stratejik ortaklig1 ile yiiriitiilmesine
devam edilecektir.

Okulumuzda e-twinning projeleri de yiiriitiilmekte olup, bu kapsamda kalite etiketleri ve
giivenlik sertifikasini alinmis, “e-twinning okulu” 6diilii kazanilmistir. MEB tarafindan yiiriitiilen
“Degerler Egitimi, Okullar Hayat Olsun Ge¢misten Gelecege Iz Birakanlar” halen uygulanan
projelerdir.

2018°’de TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Projesi kapsaminda “Izimiz
Agac Olsun Iklim Degismesin” adli projemiz kabul edilmis ve basariyla tamamlanmistir.

Okulumuz proje odakli egitim uygulamalar1 ile Milli Egitim Bakanligi tarafindan,
UNESCO Hamdan Bin Rashid Odiillerine 2018 Tiirkiye Aday: olarak gosterilmistir.

Ulusal ve uluslararas: egitim kongre, konferans ve sempozyumlarinda, okulumuz idareci
ve Ogretmenlerinin hazirladigr 9 adet makale ve bildiri hakemler tarafindan degerlendirilerek
kabul edilmis ve sunulmustur.

Resim ve spor yarigmalarinda il dereceleri elde edilmis, BILSEM &grenci segmelerinde
ogrencilerimiz basarili olmuslardir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ESKISEHIR Tlgesi: ODUNPAZARI
Adhres Emek Mahallesi S6len Sokak No:19 Cografi Konum

Odunpazari /ESKISEHIR (link):
Telefon

022225033 96 Faks Numarasi: 02222503097
Numarasi:
e- Posta .

) 703708@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Adresi: www.hava.meb.k12.tr
Kurum 3708 Opretim Sekli: ikili Egiti
Kodu: gretim Sekli: ili Egitim
. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 12.03.1974 38
Sayis1

Kiz 386 Kadin | 31

Og i Ogret
SR Erkek 452 SIEEN Erkek 8

Sayisi: Sayis1

Toplam | 838 Toplam | 39
Derslik Basina Diisen Ogrenci . v .

:56 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 : 30

Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 1 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi
Sayis1 ’ Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam 150 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 12
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi Yil
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 1 2 3

Smif Ogretmeni 4 23 27

Brans Ogretmeni 1 2 3

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 1 1 2

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilan | 8 30 38

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Say1s1 1 Cok Amach Salon @ X
Derslik Sayis1 12 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 660  Kiituphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 14 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 24 Bilgisayar Lab. X
Idari Odalarn Alani (m2) 72 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 42 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 648 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3072

Okul Kapali1 Alan (m2) 1782



Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan

220
(m?)
Kantin (m2) 28
Tuvalet Sayis1 21

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A SINIFI 16 17 33 3/A SINIFI 18 20 38
1/B SINIFI 16 17 33 3/B SINIFI 19 20 39
1/C SINIFI 18 14 32 3/C SINIFI 20 19 39
1/D SINIFI |20 12 32 3/D SINIFI |18 21 39
1/E SINIFI 19 14 33 3/E SINIFI 17 21 38
1/F SINIFI 16 16 32 3/F SINIFI 19 19 38
2/A SINIFI 10 11 21 4/A SINIFI |9 12 21
2/B SINIFI 19 22 41 4/B SINIFI 16 19 35
2/C SINIFI 19 16 35 4/C SINIFI 16 21 37
2/D SINIFI 18 20 38 4/D SINIFI 16 21 37
2/E SINIFI 18 20 38 4/E SINIFI 14 20 34
2/F SINIFI 20 20 40 4/F SINIFI 16 19 35

*Smuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar bagta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 14 TV Sayis 4

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazic1 Sayisi 2




Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 12 Fotokopi Makinas1 Sayist
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hizi
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2024 120281 151403
2025 400000 (Tahmini) 400000 (Tahmini)
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte

egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas

kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadar.

=

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Okulumuzda toplam 817 6grenci 6grenim gormektedir. Orneklem segim

yontemine gore secilmis toplam 96 6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer

almaktadir.

1. HAVA IKMAL BAKIM MERKEZI ILKOKULU

STRATEJIiK PLANI
(2024-2028)

“1C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

e : : . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
ot | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 H‘.l.tl?.la(; c.lu.lydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 438 87 59
goriisebiliyorum.
) Okul muduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 4,00 80,00
konusabiliyorum.
3 Okulun relr.ﬂ?erhk servisinden yeterince 4,08 81,52
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,99 79,75
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5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,61 92,15

6 O}q.l.lda §grenc1lerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 4,01 80,25
gorusleri almuir.

v Ogre’Fm?nler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 4,30 86,08
cesitli yontemler kullanmaktadir.

3 Derslerde konuya gore uygun arag geregler 465 92.91
kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,91 98,23

10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 3,85 76,96

11  |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,72 74,43

12 O}ml k:'an'tmlnde satilan malzemeler saglikli ve 3,76 75,19
glvenlidir.

13 qulumuzd'e.\ yeterli nuktarfia sanatsal ve kiilttirel 447 89,37
faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 4,21 84,18

“I¢ Paydas Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri” Anketi sonuglar1 incelendiginde:

SORU SAYISI

MEMNUNIYET DERECESI

8 soru ( 1,2,3,5,6,7,8,9 ve 13. Sorular)

4.00 - 5.00 (KESINLIKLE KATILIYORUM)

5 soru (4.,10.,11. ve 12. Sorular)

3.00- 3.99 (KATILIYORUM)

Seklinde goriislerini bildirmislerdir. Buna gore;

S.No Gelisim Alani Puanlama
1 Ders arasi (teneffiis) 4,91
2 | Ders arag ve geregleri 4,65
3 Giivenlik 4,61
4 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler 4,47
5 Saglikl Iletisim 4,38
6 | Ogrenme/dgretme yontem ve teknikleri 4,30
7 Rehberlik Hizmetleri 4,08
8 Kararlara katilim 4,01
9 Ulagilabilirlik ve iletigim 4,00
10 | Dilek, oneri ve sikayetler 3,99
11 | Temizlik 3,85
12 | Okul kantini 3,76
13 | Okulun fiziki ortami 3,72
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3- 4 puan arah@inda puan almis olan, Dilek, oneri ve sikayetler, Temizlik, Okulun fiziki ortami,

Okul kantini gelistirilmesi / iyilestirilmesi gereken alanlar olarak belirlenmistir. Diger alanlarin

memnuniyet derecesinin arttirilmasi amaciyla, caligmalar yapilmasi planlanacaktir

Ogretmen Anketi Sonuclari: Okulumuzda gérev yapmakta olan toplam
(40) 68retmenin tamamina uygulanan anket sonuclari asagida yer
almaktadir.

1.HAVA iIKMAL BAKIM MERKEZI iLKOKULU

STRATEJiK PLANI
(2019-2023)

“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE

DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA | . SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 4,31 86,25
2 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 4,81 96,25
3 ng tti'rlF'i odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 456 91,25
objektiflik esastir.
4  |Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. 4,69 93,75
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkamn 4,66 93,13
tanimaktadr.
6 Okl.ll, fcekmk arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 3,59 71,88
sahiptir.
7 O.1'<ulda gz.nll1§anlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 434 86,88
duizenlenir.
8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,53 90,63
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki
9 4,81 96,25
birakacak calismalar yapmaktadir.
10 ?{én.etlcﬂe.nfmlz, yarat1c1 ve ygmhkg diistincelerin 475 95,00
tiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 4,69 93,75
acik alanlarmi vs. calisanlarla paylasir.
12 Ok.ulu.muzda sadecef O'gretmenlerm kullanimina tahsis 4,00 80,00
edilmis yerler yeterlidir.
13 A.l.amma 1.11§k1n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4,59 91,88
giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4,49 89,76
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“I¢ Paydas Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri” Anketi sonuclari incelendiginde:

SORU SAYISI MEMNUNIYET DERECESI

12 soru ( 1,23,4,5,7,8,9,10,11,12 ve 13. 4.00 - 5.00(KESINLIKLE KATILIYORUM)
Sorular)

1 soru (6. Soru) 3.00- 3.99 (KATILIYORUM)

Seklinde goriislerini bildirmislerdir. Buna gore;

S.No Gelisim Alam Puanlama
1 Iletisim Bilgilendirme Hiz1 4,81
2 Okul Calismalarinin Topluma Tanitilmasi 4,81
3 Destek (Moral, motivasyon, ekipman vb.) 4,75
4 Okulun vizyon, misyon ve degerlerine iliskin algilama 4,69
5 Okula aidiyet 4,69
6 Kariyer gelistirme 4,66
7 Kisisel ve Mesleki gelisim 4,59
8 Takdir- tanima sistemi 4,56
9 Esitlik 4,53
10 Calisana okul tarafindan saglanmasi1 gereken hizmetler 4,34
11 Kararlara katilim 4,31
12 Okul / kurum ortamu 4,00
13 Okulda bulunan arag geregler - teknik altyap1 3,59

3- 4 puan araliginda puan almis olan, Okulda bulunan arag geregler - teknik altyap:

gelistirilmesi / iyilestirilmesi gereken alanlar olarak belirlenmistir. Diger alanlarin

memnuniyet derecesinin arttirilmas: amaciyla, calismalar yapilmas: planlanacaktir.

Veli Anketi Sonuglart:

623 veli igerisinde Orneklem secimi Yontemine gore 104 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket

calismasi sonuglar: asagidaki gibidir.

17




1.HAVA IKMAL BAKIM MERKEZI ILKOKULU

STRATEJIK PLANI
(2019-2023)

“1C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

: : : MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SI{IIE)A GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 I}}jcl?./a(; c'h'lydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 4,39 87 88
gorisebiliyorum.
5 ]?{21 1lgﬂend1ren okul duyurularmi zamaninda 445 89,04
ogreniyorum.
3 Ogre.r'lamle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 435 86,92
alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,88 77,69
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde
5 o Ts e 4,40 88,08
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri 451 90,19
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate 4,30 85,96
alinur.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
8 ) : . . 4,35 86,92
sayfasin1 diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugtulmunf)liul't‘mu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 473 94,62
anlastigini diistintiyorum.
10 Okl.ll, jcekmk arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 3,76 75,19
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,25 85,00
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,22 64,42
13 Oku.lumuzd.zi\ yeterli mlktar.da sanatsal ve kiilttirel 414 82 88
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME | 4,21 84,22
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“I¢ Paydas Veli Goriis ve Degerlendirmeleri” Anketi sonuclar1 incelendiginde:

SORU SAYISI MEMNUNIYET DERECESI

10 soru ( 1,2,3,5,6,7,8,9,11 ve 13. Sorular) 4.00 -5.00 (KESiNLiKLE KATILIYORUM)

3 soru (4,10 ve 12. Sorular) 3.00- 3.99 (KATILIYORUM)

Seklinde goriislerini bildirmislerdir. Buna gore;

S.No Gelisim Alam Puanlama

1 Okulu-Ogretmeni sevme 4,73

Giivenlik 4,51
3 Ogrenci isleri Bilgilendirme hizi 4,45
4 Ogrenme dgretme yontem ve teknik gesitliligi 4,40
5 Ulasilabilirlik 4,39
6 Rehberlik ve yonlendirme hizmetleri 4,35
7 Veli bilgilendirme sistemi 4,35
8 Kararlara katilim 4,30
9 Temizlik ve bakim 4,25
10 | Sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sportif faaliyetler 4,14
11 Dilek, oneri ve sikayetler 3,88
12 | Ders arag ve geregleri-Teknik altyapi 3,76
13 | Okulun fiziki ortami1 3.22

3- 4 puan araliginda puan almis olan Dilek, dneri ve sikdyetler, Ders arag ve geregleri-Teknik
altyapi, Okulun fiziki ortam gelistirilmesi / iyilestirilmesi gereken alanlar olarak
belirlenmistir. Diger alanlarim memnuniyet derecesinin arttirilmasi amaciyla, galismalar

yapilmasi planlanacaktir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 olgen

anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi gok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
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zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduri/mudirliag

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler
Giiglii Yonler
) e Okul oncesi egitim okullasma oranmin ytiksek olmasi.
Ogrenciler
e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yogun olmasi.
e Kurumun deneyimli ve yeterli kadroya sahip olmasu.
o Ogretmenler arasindaki dayanigma olmas.
Cabsanlar e Kurum ici gorev ve yetki dagilimlarinda adaletli olunmasi.
e Sosyal etkinlik, yurt ici/dis1 proje ve yarismalarla motivasyon
arttirici faaliyetlerin bulunmasi.
Bina ve Yerleske e Ulasim olarak avantajli bir noktada bulunmas.
Bt e Okul Aile Birligi mali yonden ihtiyaglara cevap verebilecek
titce
¢ durumda olmasi.
Yonetim Siiregleri e Okul idaresinin ulasilabilir olmas1 ve giiven vermesi.
Tletisim Siirecleri e Kurum ici haberlesme ve bilgilendirmenin hizli olmasz.

20



Zayif Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler e Okul genel mevcudu ile sinif mevcutlarmin kalabalik olmasi.

o Ikili ogretimden kaynaklanan personel arasindaki diyalog
Calisanlar kopuklugu.

e Calisanlarin hizmet ici egitimlere katilimlarinin az olmasi.
Veliler o Velilerin egitim faaliyetlerine katimlarmin az olmasi.
Bina ve Yerleske e Sosyal ve sportif etkinlik yapacak alan yetersizligi.
Donanmm e Fiziki yapilanmada derslik ve donanim yetersizligi.
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik e Kurumun ¢alismalar: ve projeleri ile il genelinde 6ne ¢ikmasi.
Ekonomik e Kurumun ekonomik olarak gticlii olmasi.

e Kurum ici iletisimin iyi olmasi.
Sosyolojik

e Kurumun geng ve dinamik bir kadroya sahip olmasi.
Mevzuat-Yasal e Kurum orgiitsel yapisinin diizenli olmasi.
Ekolojik e Kurumun basarili cevre ulusal uluslararasi projeleri y{iirtitmesi.




Tehditler

Tehditler

Politik o Ikili egitim yapilmasi.
Ekonomik e Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin zayif olmasi.
Sosyolojik e Parcalanmuis ailelerin sayisinin fazla olmasz.

¢ Yabanci uyruklu 8grencilerin sayisinin artmasi.
e Velilerin egitim 6gretim stirecine ilgisizligi.

Teknolojik e Medyanin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuclarm planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin i
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistr.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da
dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve

. . Donanim
Bireyler Yonlendirme
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Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1  Ilkokula Hazirbulunusluk

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basari

2  Bilimsel, Kiilttirel, Sanatsal Ve Sportif Faaliyetler

3  Kurum Kiiltiiri

1 Memnuniyet

2 Fiziki Yap1

3  Teknolojik Altyap1
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirlugtimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Egitimde basarilarrfve projeleri ile fark olusturan
model okul olmak
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ViZYONUMUZ

Etik degerleri icsellestirmis,
insan haklarina saygili,
topluma karsi sorumluluk duyan,
ogrenmeye ve yeniliklere acik,
basanl, '
saghikl,
mutlu,
cevreci,
arastirmaci,
hayata hazir,

nitelikli 6grenciler yetistirmekt
K

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Etik Degerlere Baglilik

Cumhuriyet Degerlerine Baglilik

Akademik Ozgiirliige Oncelik Verme

Liyakat

Kiiltiir Ogelerine ve Degerlerine Baglilik

Saydamlik

Kaliteyi Igsellestirme

Katilimcilik

O 0N O1 RN

Ulke Sorunlarma/Oceliklerine Duyarlilik
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligm ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma Ozgiirliglinii garanti altma alan akademik 6zgiirliikk; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi
slireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 6lciitli temelinde gergeklestirilmesi esastir.

5) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani
sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

6) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢ahismalarm 6grenci odakli olmasi,
ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

7) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

8) Katilimcilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in
paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin dnemlidir.

9) Ulke sorunlarma/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli unsurlara duyarl bir

toplum olusturmak i¢in {iniversite olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel
ilkelerimizdendir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula

uyum ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci

ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Okul Oncesi egitiminin énemini kayit bolgemizdeki velilere en iyi sekilde anlatarak,

kay1t bolgemizdeki ¢ocuklarin okul 6ncesi egitimini almalarin saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar kayit bolgemizdeki okul 6ncesi ¢ag

niifusunun okullasmasini arttirmak.

Performans Gostergeleri

Performans

Gostergesi 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
Ilkokul birinci sinuf ogrencilerinden en az Cag Cag Coi Cog Cog Cag
. . s ey a, a a a a a
PG.1.1.a | bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin Nﬁfugsu Nﬁfugsu Nﬁfugsu Nﬁfugsu Nﬁfugsu Nﬁfugsu
oranu (%)(ilkokul) %94 %95 %95 %96 %96 %97
Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti
calismas: yapilacaktir.

Okul Oncesi
Ogretmenleri ve

Miidiir Yardimcisi

01 Eyliil-30 Eyliil

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin

L12 ' yelilerine okul oncesi egitimin  dnemini Rehber Ogretmenler | 01 Eyliil-30 Eylil
anlatan calismalar yapilacaktir.
Kayit bolgesinde yer alan ancak ogrencisini

1.1.3 Rehberlik Servisi 01 Eylul-30 Eyliil

kayit yaptirmayan veliler ile birebir goriisme
ve ikna ¢alismalar1 yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadar.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, Ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Her turlt devamsizligin stiresi icerisinde veliye bildirilmesi ve 6grenci devaminin
hassasiyetle takibe alinarak devamsizlik oranlarini diistirmek.

Stratejik Hedef 2.1 2017-2018 egitim 6gretim yilinda ortalama "7 giin/6grenci" olan
izinli, izinsiz, raporlu toplam devamsizlik oraninin plan dénemi sonuna kadar ortalama

“4,5 giin/ 6grenci” seviyesine diistirmek.

Performans Gostergeleri

Performans HEDEF
No

Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
s . 5 45 45 45 45 4
PG2.1.a Ortalama 6grenci devamsizlik i/ gind i/ -y -y gin/
Ooram dgrenci dgrenci ogrenci ogrenci ogrenci | Ogrenci
Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Devamsizlik yapan 6grencilerin  tespiti
yapilip,  dgretmenler tarafindan  veliler Siuf Ogretmenleri Her giin
aranacaktir.

1.1.1

- o o Midiir  Yardimcisy,
1.1.2 | Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile

. - Sinuf Ogretmeni, = Siiresiz
ozel toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Rehber Ogretmenler
1.1.3 Devamsizlik yapan o6grencilere yonelik ev Midiir \faurdlmCls%, R
o ziyaretlerinin diizenlenmesi i Ogretmeni, §f Stiresiz
y Rehber Ogretmenler
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Stratejik Amac 3:

Okul -veli isbirliginin gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 3.1 Velilerin yapilan c¢alismalara ve toplantilara katilim diizeyini
% 70’ten plan sonunda % 90’a ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri

Performans Meveut
Gostergesi
PG31a.  yapilanvelitoplantisisayst 3 3 4 4 4 4
PG.3.1.b. ?)(rzlr)llllan toplantilara velilerin katilim %70 W75 " 790 | %90
PG3 L. Yapilan ev ziyareti sayisi %40 | %42 | %44 | %46 | %48 | %50
Eylemler

Eylem

Sorumlusu Eylem Tarihi

Eylem ifadesi

311 g g
Veli toplantis1 sayis1 kademeli olarak Okul idaresi Her Yil
arttirilacak.
Velilerimizin toplantilara katilim oranini Rehberlig Servisi,

312 yiikseltmek i¢in toplant1 duyurularmin tiim Smuf  Ogretmenleri, Her Y1l
iletisim araglari kullanilarak yapilacaktir. Okul Idaresi

31.3 Velilerimiz evlerinde ziyaret edilecek ve . ..
ogrenci hakkinda detayli bilgi sahibi olunacak. BVl o Rl

Stratejik Amac 4:

Ogrencilerimizi; kaliteli egitim gretim ortamlar1 hazirlayarak bilgi ¢agma uygun, proje kiiltiiriinii
benimseyen, degisim ve gelisime acik ve istekli, her tiirlii egitim materyalini etkin kullanarak,
programlarin 6ngordiigii kazanimlar dogrultusunda, kendini gerceklestirmis beceri sahibi bireyler

olarak yetistirmek, ulusal ve uluslararasi diizeyde hayata ve iist 6grenimlere hazirlamak.

Stratejik Hedef 4.1 Ogretim materyalleri ve gevre ortamlarinin etkin kullanimu ile rehberlik

hizmetlerinden yararlanarak 6grenci basarisini arttirmak.
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Performans Gostergeleri

Performans

Gostergesi

PG.4.1.a. Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel
ve sportif faaliyet sayisi
Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel
PG.4.1.b. ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina orant

20 22 24 26 28 30

%50 | %55 %60 = %65 %70 | %75

(%):
PG4Le. Ogrenci bagma okunan kitap sayisi 12 14 16 18 20 25
PG.4.1.d. . . e 0

Takdir Belgesi alan 6grenci orani(%) %57 | %58 %59 = %60 %61 %062
Eylemler

Eylem
Sorumlusu

Eylem ifadesi

Eylem Tarihi

4.1.1 Egitim ve 6gretim yil1 icerisinde en fazla kitap I\fehber Her Ay
okuyan 6grenciler odiillendirilecektir. Ogretmenler
Ogrencilerimize “etkili ve verimli ders Rehber o

412 | caligma yontem ve teknikleri” konusunda Opretmenler Stresiz
rehberlik yapilacaktir.
Ogrencilerimiz ve velilerimiz icin “etkili ve Rehber Her Egitim Ogretim

413 yerimli ders calisma yontem ve teknikleri” ile Ogretmenler Y1l Basinda
ilgili seminer verilecektir.

4.1.4 Basarili 6grencilerin web sitesinde ve okul Miidiir Yardimcis: | Siiresiz
panosunda yayinlanacaktir.
Ogrencilerin bos vakitlerinde kitap okumaya . .

415 tegvik edilmesi ve onlara rehberlik Tum Ogretmenler  Siiresiz

yapilacaktir.

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel . L
416 calismalar ile yarigmalardaki gesitliligi artirict Tim Ogretmenler | Stiresiz
calismalar yapilacaktir.

417 Ogrencilerimize okuma aliskanhig Ttm Ofretmenler | Stiresiz
kazandirilacaktir.

4.1.8 Egitici ve kiiltiirel okul gezileri tesvik Tiim Ogretmenler Siiresiz
edilecektir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 5:

Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi arttirmak i¢in ¢aligma ortamlarinin iyilestirilmesi ve
fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini saglamaktir.

Stratejik Hedef 5.1 Kurumumuzdan hizmet alanlarin memnuniyetlerini arttiracak uygun

ortamlarin hazirlanmasi.

Performans Gostergeleri

Performans Mevcut
Gostergesi
PG.5.1a Ogrencilerin memnuniyet orant (%) %82 | %83 | B84 | %8S | %6 | W8T
PG.51.b  velilerin memnuniyet orant (%) %34 %85 %86 %81 WSS %S9
PG.5.1.c Tiim ¢alisanlarin memnuniyet orani (%) %90 %91 | %92 | %93 | W94 | %95
PG.5.1.d Okula eklenen yeni bilgisayar sayisi 2 2 2 2 2 2
PG.5.1.e Okula eklenen yeni projeksiyon sayisi 0 0 0 0 0 0
Eylemler
. . Eylem .y s
Eylem Ifadesi y Eylem Tarihi
Sorumlusu

511 | Her yilin son ayinda memnuniyet anketleri OGYE Ekibi Her Yilin Aralik

uygulanacak ve sonuglar degerlendirilecektir. Ay1

. I Okul Idaresi/

5.1.2 | Her y1l 2 smif olmak {izere bilgisayar ve Siiresiz

projeksiyon cihazlarmin yenilenecektir. Okul Aile Birligi
513 Okul ba.hc;esmd‘e‘ geleneksel ¢ocuk oyunlari Okul idaresi Siiresiz

oynanabilecek ¢izimler yapilacaktir.
514 Ogrencilerin bitki yetistirebilecekleri alanlar Okul idaresi Siiresiz

olusturulacaktir.
515 Okul bahgesine c¢imlendirilmis alanlar Okul idaresi Sitresiz

olusturulacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

MALIYETLENDIRME

Tablo 1: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 = 2027

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 120.000 = 250.000 300.000 | 350.000  400.000 ' 1420.000
TOPLAM 120.000 250.000  300.000 350.000  400.000  1420.000
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VI. BOLUM

[zleme ve
Degerlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planmn izlenmesinde her yilin son aymda izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miuidurltigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida yapilanlar ve yapilacaklar

gorusuliip karara baglanacaktir.
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Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Temmuz Gostergelerin gerceklesme durumlart Ocak-Temmuz donemi
ay1 igerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum

mudirine sunulmasi

Izleyen yilin Subat Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Bir yilhk déonem
ay1 sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin alinmasi

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasdr ekinde olup okullarinizda uygulanarak

sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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1. HAVA iKMAL BAKIM MERKEZI iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig: 1.
Hava ikmal Bakim Merkezi ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin
katkistyla hazirlanmis ve 01.01.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim
amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza
karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Odunpazari Ilge
Milli Egitim Midirliigii Makamina gonderilmek tlizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“l. Hava Ikmal Bakim Merkezi Ilkokulu Miidiirliigii’niin 2024-2028 yillar1 arasini
kapsayan stratejik planmi inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda
uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi
konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul ediyorum”

Muhammed BAYIR
Okul Miidiirii
STRATEJIK PLAN UST KURULU
S;%A ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 |Muhammed BAYIR OKUL MUDURU
2 | Ayfer KIZILKAYA MUDUR YARDIMCISI
3 | Ahmet Giirhan YUCEL OGRETMEN
4 |Yesim MANDALI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
Murat SERTSOZ

Odunpazan Ilge Milli Egitim Miidiirii
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T.C
ODUNPAZARI KAYMAKAMLIGI
1. Hava ikmal Bakim Merkezi ilkokulu Miidiirliigii

Say1 : 67638397-602.04/ 01/09/2023
Konu  :2024-2028 Stratejik Plani.

llgi  : Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarih ve 60162336
(2022/21 No’lu Genelge) sayili yazisi.

ODUNPAZARI iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasim ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018

sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve  Olgiilebilir  hedefler saptamak,
performanslarn1i  6nceden  belirlenmis  olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir
politika belgesi niteliginde olan ve Tirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onayi ile 01 Ocak 2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati
birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarni hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
Bakanligimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan
hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin 11, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlariniza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gériildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim1 kapsayan 1. Hava Ikmal Bakim
Merkezi Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan’nin uygulamaya konulmasini olurlarmiza arz ederim.

Muhammed BAYIR

Okul Miidiirii
OLUR
13/06/2024

_ Murat SERTSOZ
Ilgce Milli Egitim Miidiirii
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